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Staatsburgerliche politische Bildung ist unser gesetzlicher Auftrag. Und
auch unser Selbstverstandnis. Als Politische Akademie der Volkspartei tun
wir das auf der Basis der Wurzeln und Werte unserer Volkspartei. Wir ver-
stehen uns als Raum fur Entwicklung. Fur die Entwicklung von Demokratie
und Politik in Osterreich, fir die Entwicklung der Volkspartei in themati-
scher und organisatorischer Hinsicht und fur die personliche Entwicklung
aller, die sich fur Politik interessieren und engagieren. So unterstltzen und
begleiten wir Veranderung fir unser Osterreich.

Tivoligasse 73 - 1120 Wien
+431814 20
info@politische-akademie.at

www.politische-akademie.at

politische
akademie

In einer Welt, die zunehmend dynamischer und komplexer wird, in der schnelle Veranderungen die Regel und Bestandigkeit vermeintlich
die Ausnahme sind, braucht es vor allem zwei Dinge: Werte, die Orientierung bieten und die Kompetenz, sich mit unterschiedlichsten
Entwicklungsszenarien auseinanderzusetzen. Das gilt besonders flr den Bereich Arbeit: wir verbringen nicht nur einen erheblichen Teil
unserer Lebenszeit mit und ,in der Arbeit”. Arbeit ist auch ein wichtiger Ort, an dem Menschen aus unterschiedlichsten Bereichen zu-
sammenkommen, die sich sonst vermutlich nie treffen wirden. Das ist oft fordernd aber immer lohnend. Denn dadurch mussen wir uns
mit anderen Perspektiven als den eigenen auseinandersetzen und gemeinsam einen Weg finden, Ziele zu erreichen. Arbeit ist damit von
zentraler Bedeutung flr gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Grund genug, in die Zukunft oder vielmehr die ZukUnfte der Arbeit zu blicken und zu diskutieren, was es braucht, um in unterschied-
lichen Arbeitswelt-Szenarien burgerliche Werte zu leben. Mit Szenario-Technik konnte die Politische Akademie gemeinsam mit vielen
engagierten Mitdenkerinnen und Mitdenkern vier unterschiedliche Szenarien entwickeln. Damit méchten wir Ihnen einen Impuls bieten
zu unterschiedlichen Entwicklungsmdglichkeiten im Bereich Arbeit und zur Bedeutung burgerliche Werte.
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SZENARIO 1

~Werde, was du willst”

,Es gibt nur zwei wichtige Tage
im Leben eines Menschen:
der an dem er geboren wurde

Marc Twain
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o Die Arbeitswelt in diesem Szenario ist von Freiheit, Veranderung und
Innovation gepragt. Menschen sind in ihrer Tatigkeit frei und selbstbe-
stimmit. Sie sehen in ihrer Arbeit viel Wert und Sinn. Kreativitat setzt der
Maéglichkeit, immer neue Tatigkeitsfelder zu schaffen, keine Grenzen.
Es herrscht eine kreative Aufbruchsstimmung und ein offener Diskurs
Uber Werte. Im Fokus steht das Individuum. Jeder und jede soll und
darf werden was er/sie will. Dabei dirfen alle ihnrem individuellen Sinn
im Leben nachgehen. Wie man diesen Sinn findet? Dabei ist jeder auf
sich allein gestellt.

= Der Erwerb von Veranderungskompetenz und Freude am Lernen sind
wichtige Ziele fur alle, um die Arbeitswelt wert- und sinnstiftend zu

und der an dem er herausfindet wozu.”

gestalten. Das friher weit verbreitete Belohnungs- und Bestrafungs-
system existiert so nicht mehr, da man davon ausgeht, dass solche
Mechanismen das menschliche Potenzial hemmen. Das alte System
wurde durch einen flexiblen Rahmen fur Kreativitat und Innovation er-
setzt, in dem intrinsische Motivation und Potenzialentfaltung geférdert
werden fur alle, die wissen, was sie wollen. Dadurch wird Risikobe-
reitschaft, eine wichtige Voraussetzung in der Arbeitswelt der Zukunft,
gefordert.

o Ein gesunder Wettbewerb spornt zu Hochstleistungen an und schafft
Vielfalt.

o Generell kdnnen vor allem Einzelkampferinnen und Einzelkdmpfer mit
klaren Zielen in diesem Szenario aufbliihen. Wer [noch] nicht so genau
weiB, was er oder sie will, flhlt sich von der Vielfalt der moglichen
Bildungsoptionen und Jobs oft Uberfordert.

o Die Arbeitswelt ist nicht vollig durch technologisiert. Speziell menschli-
che Eigenschaften wie Kreativitat werden sehr geschatzt. Technologie
ist kein Ziel an sich, sondern wird als Werkzeug gesehen, das dort ein-
gesetzt wird, wo es Mehrwert stiftet.

Werte-Diagramm

[scenaor 1 [2[s[4]s]els]elolol
Verantwortung [

1..._kann so gut wie gar nicht gelebt werden
10.._kann perfekt gelebt werden

SZENARIO 2

~Alles im Rahmen, alles gut*

LSpare, lerne, leiste was.
Haste, kannste, biste was*
Redensart

der Tellerrand
ist das Limit

Sicherheit
nicht ausardcklich
erlaubt = verboten

Ordnung

o Es gibt eine wohlwollende Autoritdt, die im Sinne aller agiert und
das Zusammenspiel der Menschen im besten Interesse sowohl des
Individuums als auch der Gemeinschaft lenkt. Zentral ist dabei, dass
Menschen in der Arbeitswelt darauf vertrauen kénnen (und wollen),
dass die lenkende Autoritdt in ihrem besten Interesse agiert. Solange
es gelingt diesen Grundkonsens aufrechtzuerhalten, gibt es in diesem
Szenario ein hohes AusmaB an Stabilitat und Sicherheit. Wird diese
Ubereinkunft aber in Frage gestellt, kann es schnell zu sehr viel Ver-

unsicherung kommen.

o In diesem Szenario ist innerhalb eines vorgegebenen Rahmens alles
erlaubt: partizipative Prozesse, Austausch, Entwicklung, Innovation —
alles ist moglich, solange es innerhalb der vorgegebenen Grenzen
bleibt. Menschen haben trotz gewisser zentraler Vorgaben in vielen
Bereichen Wahlmoglichkeiten und gewisse Gestaltungsfreiheiten. So
wird eine sichere und vertrauenswirdige Basis geschaffen, auf der
Menschen in ihrer Tatigkeit und im vorgegebenen Rahmen ihr Poten-
zial frei entfalten kdnnen.

o Dieser sichere Rahmen ist aber kein gutes Umfeld, wenn es darum
geht, neue Probleme zu erkennen und Losungen zu finden, die es not-
wendig machen auBerhalb der vorgegebenen Leitplanken zu denken
und zu handeln.
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SZENARIO 3

»Big Brother is watching you“

,Krieg bedeutet Frieden.
Freiheit ist Sklaverei.

aus George Orwells ,1984"

Angst
¢ Veranderung =
S yontrolle Gefahr
Systemerhalt freudlos

o Die Arbeitswelt ist gepragt von zentraler Kontrolle, einer 2-Klassen-Ge-
sellschaft: diejenigen, die bestimmen und die, die ausfUhren mussen.
Automatisierte Tests teilen Menschen zu bestimmten Ausbildungen
und Berufsgruppen zu. Es gibt dabei keine Wahl oder Diskussion dar-
Uber, was jemand gerne machen wirde und wie ein wert- und sinn-
stiftender Beruf fUr das Individuum aussehen kdnnte. SchlieBlich gibt es
alle Daten Uber Starken und Schwachen eines jeden. Daraus lasst sich
errechnen, wer welche Talente hat. Ob das den individuellen Praferen-
zen entspricht, spielt in diesem Szenario keine Rolle.

o Jobs werden autoritdr zugeteilt, wer nicht spurt wird durch Maschinen
ersetzt. Allerdings sind diese Maschinen ebenso ineffizient wie das

Unwissenheit ist Starke™

gesamte Planungssystem, da durch die vollige Kontrolle jegliche Krea-
tivitat und Innovationskraft im Keim erstickt wird und so die groBen
Innovationen ausbleiben. Die hier vorherrschende zentrale Planwirt-
schaft fiihrt zum Mangel an Fachkréften in einem Bereich, und Uber-
produktion von Arbeitskraften in anderen Berufsgruppen.

~  Die zentrale Kontrollmacht agiert nicht im besten Interesse der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer, sondern hat autoritar festgelegte
Ziele und vor allem den Systemerhaltim Blick. Veranderungen, mégen
sie auch noch so klein sein, werden grundsatzlich als Gefahr einge-
stuft.

o Das vorherrschende System ist kaum in der Lage Entwicklungen, die
abseits der vorgegebenen Pfade auftreten zu erkennen. Damit wer-
den zentrale Zukunftschancen Ubersehen und Herausforderungen
ignoriert, die — wenn sie endlich wahrgenommen werden durfen —
kaum mehr zu bewaltigen sind.

o Esherrscht ein Klima des Misstrauens und der groRen Unzufriedenheit,
die unter der Oberflache brodelt. Je gréBer die Kontrolle wird, umso
groBer ist die Gefahr, dass dieser soziale Druckkessel explodiert.
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1..._kann so gut wie gar nicht gelebt werden
10.._kann perfekt gelebt werden

SZENARIO 4

~Weiter, immer weiter*

,Es geht weiter, immer weiter.

Wenn ma’ nachlasst hat man leider
(berhaupt ka Chance zum Uberleben.
Wer ned wach is, wer zu schwach is’
scheitert weil das Zi so hoch is"

Es geht weiter, bis ma nimma ko.

Aber was kummt dann?*
Auszug aus dem Lied
Jmmer weiter” von Reinhard Fendrich

Effizienz
Stress Entmenschlichung
Erschépfung
atemlos Leistungsfeti-
schismus
gnadenlos

o Effizienz geht in diesem Szenario Uber alles. Nicht was und warum
man etwas tut ist relevant, sondern wer wieviel in klrzerer Zeit schaf-
fen kann. Das Stress-Level erreicht ein AusmaB, das Menschen krank
macht. Gearbeitet wird nach der Stoppuhr in festgelegten Zeiteinhei-
ten. Kurze Verschnaufpausen gibt es nur, um sich mit Kaffee, anregen-

den Nahrungsmittelerganzungsmitteln, oder Elektroschocks Uber ins
Gehirn eingebaute Computerchips etc. zu putschen. So mandvrieren
sich Menschen in der Arbeitswelt zielgerichtet in die totale Erschop-
fung.

o Es gibt keine Alternative zum Erfolg. Die Schwachsten der Gesellschaft
bleiben auf der Strecke. Ebenso digjenigen, die vollig ausgebrannt
schlieBlich das Handtuch werfen. Sie waren zu schwach, heiBt es, das
ware ja nun wirklich ganz allein ihr Versagen.

o Schilaf wird sukzessive abgeschafft. Roboter mussen ja auch nicht
schlafen. Die Automatisierung und Entmenschlichung ist in vollem Gan-
ge, da sie kurzfristig erfolgsversprechend erscheint.

o Menschliche Kernkompetenzen wie Kreativitat, Empathie und Innova-
tionskraft werden komplett auBer Acht gelassen.

o Kleine Cafés, Restaurants und generell eine Vielfalt an Unternehmen
und Geschaften gibt es nicht mehr. Es hat auch keiner die Zeit, sich in
Ruhe beim Lunch oder Dinner auszutauschen. Das fuhrt letztendlich
zur volligen Erschépfung der Arbeitskrafte und zu einer Stagnation der
Innovationskraft.
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